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Jornada sobre el Acero

El Principe destaca la contribucion de la siderurgia al progreso econoémico, la investiga-
cion y al bienestar social de Espafa

5@ -del ACERO

N°e 17 febrero 2009

Mas de trescientas personas de empresas y organizaciones nacionales y europeas relacionadas con el
sector del acero se dieron cita el pasado dia 10 de diciembre con motivo de la celebracion en Madrid de
la Jornada sobre el Acero, cuya sesion de apertura fue presidida por Sus Altezas Reales los Principes
de Asturias. En dicho encuentro se realiz6 un analisis de la situacién general del sector siderurgico,
tanto en Espafia como en el mundo, explorando las tendencias de los diferentes aspectos de su gestidn
y abordando cuestiones relacionadas con las estrategias empresariales y areas como energia, merca-
dos, medio ambiente, |+D+i, etc. La Jornada sobre el Acero, organizada por la Unién de Empresas Si-
derargicas (UNESID) con motivo de la celebracion del 40 aniversario de la asociacion, conté ademas
con la presencia en la sesién de apertura de la Secretaria General de Industria, Teresa Santero, el Presi-
dente de UNESID, Gonzalo Urquijo, el Presidente de CELSA, Francisco Rubiralta y el Presidente del

CSIC, Rafael Rodrigo.

Deizda. a dcha.: Rafael Rodrigo, Teresa Santero, Sus Altezas Reales los Principes de Asturias, Gonzalo Urquijo, Francisco Rubiralta

Mensaje de confianza

Tras las palabras de bienvenida
pronunciadas por el Presidente
del CSIC, Rafael Rodrigo, el Pre-
sidente de UNESID, Gonzalo Ur-
quijo, agradeci6 a Sus Altezas
Reales los Principes de Asturias
su presencia en la Jornada, desta-
cando el apoyo que suponia su
presencia para impulsar los retos
que afrontan actualmente las em-
presas del acero.

Gonzalo Urquijo hizo una presen-
tacion general de lo que seria el
contenido de la Jornada y paso6 a
exponer unas consideraciones res-
pecto a las dificultades del actual

escenario econémico. En un sector
gue desarrolla las tecnologias mas
avanzadas, donde la introduccién
de innovaciones es permanente, la
competitividad respecto al exterior
es excelente, con una capacidad
de produccién que va por detras
de la demanda, desconcierta una
crisis financiera como la actual. No
obstante, envi6 un mensaje de
confianza, previendo la aparicion
de nuevas oportunidades de nego-
cio, una vez gue se seleccionen
los activos productivos realmente
eficientes, lo cual provocaria la
creacion de una “demanda embal-
sada que puede aflorar cuando la
situacion empiece a normalizarse”.

(Continua en pég. siguiente)
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Retos actuales

Por su parte, Francisco Rubiralta,
Presidente del Grupo CELSA, pro-
nunci6 una Conferencia  sobre
“Reestructuracion e Internacionaliza-
cion del sector siderurgico espariol del
acero comun”, en la que describié el
proceso de adaptacién del Grupo
CELSA desde los afios 80 a la actuali-
dad. Las empresas siderargicas se
han convertido en grupos empresaria-
les con alta presencia internacional,
dentro de un mercado globalizado y
orientadas a la produccién de mayor
calidad, dirigida al cliente. Destacé los
retos actuales, que van hacia el man-
tenimiento de una competitividad en
costes, la necesidad de una liberaliza-
cioén del sector eléctrico y un mayor
grado de concentracion del sector pa-
ra aumentar el poder de negociacion
en los temas de preocupacion, como
materias primas, energia, etc.

Llamada a la serenidad y
perspectiva

La Secretaria General de Industria,
Teresa Santero, comenzo6 resaltando
la oportunidad en la celebracion de la
Jornada para poder reflexionar en esta
etapa de “cambio, de ajuste, de recon-
sideracion de modelos” y poder deter-
minar el futuro de nuestro tejido indus-
trial y la busqueda de “nuevas oportu-
nidades presentes para aquellas em-
presas preparadas que sean capaces
de aprovecharlas.” Describié la situa-
cion de actual crisis como un circulo
vicioso, cuyo proceso habria que es-
forzarse en invertir para poner en mar-
cha un circulo virtuoso. Para ello,
anuncio que desde el Gobierno ya se
han puesto en marcha medidas de
tipo financiero y de apoyo a la activi-
dad econdmica, tratando de coordinar
asimismo estas actuaciones con los
Gobiernos del resto de los paises in-
dustrializados. Solicitd la colaboracion
de la Industria, haciendo una llamada
al sector siderurgico de “serenidad,
perspectiva de medio y largo plazo.”
Destacé la capacidad de la siderurgia
para adaptarse y modernizarse en
tiempos de dificultades, pudiendo
“constituir sus decisiones y su actitud
un indicador y un referente para otros
sectores”. Finalmente, expreso la dis-
ponibilidad y apoyo del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio a las
empresas espafiolas del acero.

(continuacioén)

Su Alteza Real el Principe de Asturias

Afan de superacién de la In-
dustria Siderurgica

Su Alteza Real el Principe de Astu-
rias felicito a UNESID y a las empre-
sas que la integran por su 40 aniver-
sario, destacando “el impulso con que
nuestra siderurgia ha contribuido al
progreso econémico, a la investiga-
cion mas cualificada y al bienestar
social de Espafia”.

DestacO asimismo la capacidad de
integracion de la iniciativa empresarial,

tan necesaria en un entorno competiti-
vo, con la innovacién, fruto de su ca-
pacidad de investigacion, asi como su
adaptacion al reto planteado por la
globalizacion de los mercados, partici-
pando en los procesos de concentra-
cién y consolidacion de la siderurgia
mundial.
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De izda. A dcha.: Juan José Iribecampos, Gonzalo Urquijo, Enrique Freire, Rafael Naranjo, Jose A. Jainaga y Mauro Pozzi

Sesion 1: Estrategias de la em-
presa siderargica

Durante la primera sesion, moderada
por Mauro Pozzi, Director General de
Siderurgica Sevillana, Enrique Freire,
Presidente de Megasa, comenz0 resu-
miendo las lineas de actuacion que defi-
nen la estrategia de la empresa que
preside, destacando el aprovechamien-
to de las posibles sinergias entre insta-
laciones; la reduccion de costes como
elemento esencial para competir, es-
fuerzo interno que a veces es contra-
rrestado desfavorablemente por decisio-
nes externas ajenas a la gestion como
es el “desorbitado e injustificado aumen-
to de los precios de la energia’, que
afecta considerablemente a los costes;
asimismo, destaco el desarrollo de una
eficiente red de distribucién; el compro-
miso con la Prevencion de Riesgos La-
borales y la Sostenibilidad Medioam-
biental; y la prudencia en la gestion fi-
nanciera. Finaliz6 apostando por la con-
tinuidad del caracter familiar de la pro-
piedad y la gestién, como férmula valida
que “ha demostrado su eficacia en
nuestro sector”.

En cuanto a la situacion de crisis actual,
coment6 que la forma en que Megasa
esta afrontando el fuerte descenso de la
demanda sufrido en estos Ultimos me-
ses es aumentando las exportaciones y
flexibilizando la produccion. Freire fina-
lizo resaltando la necesidad de aplicar
criterios estratégicos, que sean lo sufi-

cientemente flexibles para permitir a la
empresa reaccionar ante las dificulta-
des.

El Consejero Delegado del Grupo
Condesa, Juan José Iribecampos,
hizo un repaso de los hitos importantes
en la historia del Grupo, ofreciendo a
continuacion las cifras claves de la em-
presa, que cuenta con quince plantas
productivas en cinco paises de Europa
y una en Marruecos, tiene una capaci-
dad productiva de 1,8 millones de tone-
ladas al afo y una plantilla de 1.900
personas.

El mensaje que transmite el Grupo Con-
desa para este afio 2009 es la necesi-
dad de “navegar en la tormenta”, inten-
tando equilibrar oferta y demanda, ani-
mando a otros productores a hacer lo
mismo. Para ello, han creado un plan de
accion basado en la mejora del servicio,
fiabilidad y productividad; el desarrollo
de una Unica red comercial en toda Eu-
ropa con gestion profesionalizada y me-
todologia propia; la reestructuracion
industrial basada en concentracién de
instalaciones productivas y reorganiza-
cion de productos; asi como la implanta-
cion de un modelo de gestion homogé-
neo para todo el grupo. Todo ello, basa-
do en una fuerte base de optimismo y
trabajo en equipo.

Jose Antonio Jainaga, Consejero De-
legado de Sidenor, apuesta por las
estrategias del Grupo Gerdau Sidenor,
basadas en la ampliacion de la cadena

de valor, a través de la adquisicion de
Trefusa, Rectificadora del Vallés y Gabi-
londo, lo que supone una prolongacion
de la actividad principal, con unos mer-
cados y tecnologia de produccion ya
conocidos para Sidenor, y una oferta a
los clientes de un producto mas trans-
formado; el crecimiento, apostando por
los beneficios de una consolidacién en
el mercado europeo de aceros especia-
les; la diversificacion, siendo un objetivo
proximo la creacion en Espafa de una
unidad de produccion de aceros largos
para la construccion; y la competitivi-
dad, abarcando la mejora de la producti-
vidad y la reorganizacién industrial.

Rafael Naranjo, Presidente de Aceri-
nox, comenta la estrategia de la empre-
sa que preside, basada desde sus ini-
cios en el crecimiento organico y la par-
ticipacion en todos los mercados mun-
diales posibles. En 2007 Acerinox fue el
primer fabricante de acero inoxidable
del mundo; en 2008 caso el 90% de sus
ventas se realizaron fiera de Espafia.
Para ello, su modelo de negocio se ba-
sa en disponer de plantas de produc-
cion integradas, bien emplazadas, asi
como una red de distribucioén propia ca-
paz de canalizar al mercado la capaci-
dad de produccion instalada. Esta em-
presa espafola ha desarrollado de for-
ma decidida una estrategia de interna-
cionalizacion, que la ha §onvertido en
un referente mundial en el sector.
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ENERGIA

Victoriano Mufioz: “El coste de la energia eléctrica su-
pone una parte esencial de nuestros costes y, por tanto,
de nuestra capacidad para competir”.

Juan |. Bartolomé: “En el mercado eléctrico espafiol no
se cumplen las condiciones de un mercado libre. El paso
de tarifa a mercado ha supuesto un incremento del precio
de la energia eléctrica, para las empresas del acero, de
entre el 50% y el 100% (...). Las empresas del sector
siderdrgico necesitan un contexto que reduzca incerti-
dumbres y evite que los precios de la energia eléctrica
afecten desfavorablemente a su competitividad, con con-
tratos a largo plazo basados en el coste del mix de gene-
racion utilizado; una retribucién de la interrumpibilidad
como un seguro de fallos del sistema; una retribucién de
la gestiéon de la demanda; y una modificacion de la ley
del sector eléctrico”.

David Herrero: “Es necesario plantear soluciones inme-
diatas a problemas como: el propio sistema regulatorio;
definicién clara y precisa del mix tecnoldgico y toma de
decisiones sobre determinadas fuentes de energia: nu-
clear y carbon; elevado impacto econémico del CO,.”

Ramoén Gorriz: “El sector debe abordar un plan estraté-
gico en el que se enmarquen distintas actuaciones enca-
minadas no solo a conseguir una posicién competitiva a
través de la tarifa energética, sino a conseguir una ges-
tién integral de los costes energéticos, para lo que tam-
bién es indudable que se necesitara la mejora de la efi-
ciencia en los mercados en los que se provee”.

Jose Ignacio San Miguel: “Consideramos que los pode-
res publicos deben planificar y regular una politica
energética que garantice la seguridad en los suministros,
gue promueva la combinacion de fuentes mas apropia-
das para preservar el medio ambiente, todo ello a unos
precios competitivos para nuestra industria”.

Juan Estarellas: “Los mercados en que se mueven los
grandes consumidores exigen suministro competitivo de
energia con precio estable y compromiso a largo plazo
(...). El apoyo regulatorio es clave para: el desarrollo de
un mercado a plazo alrededor de una mayor oferta de
emisiones primarias de energia; para la puesta en valor
de la modulacion de la demanda en le mercado; para las
mejoras en el tratamiento de costes e ingresos regulados
aplicables a los grandes consumidores industriales”.

MERCADOS SIDERURGICOS

Joaquin Moral: “La industria siderirgica es hoy mas
fuerte que en los 90: mucho méas consolidada en todos
los segmentos; ha cambiado la mentalidad, desde la pro-
duccion al margen; gran fortaleza financiera, que permi-
tird superar el ciclo; la Gnica amenaza es la existencia de
capacidades subvencionadas en China y otros paises
terceros.

Manuel Balmaseda: “A pesar de que el sector de la vi-
vienda es meramente local, el ajuste actual tiene un im-
portante componente global. El ajuste es inevitable, los
desequilibrios acumulados deberdn limpiarse antes o
después. La construccidbn aportard negativamente en
Espafia durante los préximos afios, siendo uno de los
principales factores que detraeran del PIB”.

Francisco J. Ros: “Los problemas de financiacion se
convierten en la situacion actual en un problema capital.
Hay que ser capaces de resistir”.

Jorge Farras: “¢;Qué medidas darian impulso a nuestro
sector? Estabilidad de precios mediante la busqueda del
equilibrio oferta-demanda; medidas de las Administracio-
nes publicas que incentiven la demanda; un esfuerzo
comun en la promocién del acero; un sistema financiero
que aporte confianza y recursos a nuestros clientes.

ENTORNO

Félix Reparaz: “"Hay que ser conscientes de que la solu-
cion de los problemas medioambientales vendra de la
mano de la Investigacion y la introduccién de innovacio-
nes en las empresas”.

Pedro Fraile: “A pesar de la indudable influencia fisica
del sector —tamafio, escala, técnica-, la influencia mas
duradera del acero no ha sido tanto material como institu-
cional. El impacto mas duradero del sector ha sido y si-
gue siendo el cambio organizativo implicito en hacer fun-
cionar el complejisimo mundo del acero de manera rapi-
da, segura, eficiente, cambiante y agil. Y, por supuesto,
rentable. Todas estas razones han contribuido a situar la
siderurgia en una posicion central entre todos los demas
sectores para influir en el crecimiento moderno”.

Faustino Obeso: “Para afrontar los retos de competitivi-
dad, crecimiento sostenible, empleo, etc., se necesita:
una mejora continua del tejido industrial y tecnol6gico
espafol; el establecimiento de acciones encaminadas a
la creacion de valor y crecimiento; y un esfuerzo inversor
en 1+D+i enfocado a conseguir el maximo incremento del
beneficio con los recursos empleados”.

Jesus Imaz: “El desarrollo sostenible ha de alcanzarse a
través del crecimiento econémico, el respeto medioam-
biental y el progreso social”.

Ismael Aznar: “La propuesta de Directiva de Comercio
de Derechos de Emision de la Comision es ambiciosa en
términos medioambientales; es equitativa y elimina dis-
torsiones de la competencia entre Estados miembros e

Conferencia Internacional sobre control y gestién de los mate-
riales radiactivos accidentalmente presentes en la chatarra
Organiza: CSN
Tarragona
23 a 27 de febrero de 2009
http://agora-ice.urv.es/scrap_conference2009/




